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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Administradores
Instituto Alana

Opiniao

Examinamos as demonstracées contabeis do Instituto Alana ("Instituto"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e a respectiva demonstracao do superavit, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrag¢oes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Alana em 31 de dezembro

de 2019, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil - Pronunciamento Técnico CPC e com a

ITG 2002 - "Entidades sem Finalidades de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis". Somos independentes em
relacdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracido do Instituto é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - Pronunciamento
Técnico CPC e com a ITG 2002 - "Entidades sem Finalidades de Lucros", e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes contdbeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
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mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec¢ao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

+ Avaliamos a adequacio das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administra¢io, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicGes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic6es futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes contabeis, inclusive as
divulgacées e se essas demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢ao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes relevantes de auditoria e, quando eventualmente
identificados durante nossos trabalhos, as deficiéncias significativas nos controles internos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2020
LWL L\ C
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Auditc}res Indepéndentes




Instituto Alana

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Em reais mil
Ativo . o .
2019 2018 Passivo e patrimdnio social 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4) Fornecedores 413 1.321
Caixa 24 5 Obrigacdes sociais 145 380
Conta corrente em bancos 216 369 Obrigag6es tributarias 180 174
Aplicacéo financeira (Nota 5) 363.652 344.153 Obrigacdes trabalhistas 1,052 864
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 98.237 84.223 Outras contas a pagar 14 105
Créditos a receber 146 105
Despesas antecipadas 114 12
Outros créditos (Nota 7) 289 352
462.678 429.219 Total do Passivo 1.803 2.844
N&o circulante Patriménio Liquido
Imobilizado (Nota 8) 7.058 7.485 Patrimonio Social 433.934 405.613
Intangivel (Nota 8) 83 73 Superavit acumulado 34.083 28.321
Investimento 1 1
7.142 7.559 Total do patrim6nio liquido 468.017 433.934
. Total do Passivo e
Total do Ativo 469.820 436.778 469.820 436.778

Patrimoénio Social

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.
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Instituto Alana

Demonstracdo do superavit

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em reais mil

2019 2018
Receitas operacionais
Doacdes recebidas (Nota 13 (a)) 3.800 3.500
Receitas com trabalhos voluntarios (Nota 11) 4.039 3.323
Outras receitas (Nota 13 (c)) 224 2.288
8.063 9.111
Despesas operacionais
Despesas com pessoal (Nota 9 (a)) (10.884) (9.291)
Despesas gerais e administrativas (Nota 9 (b))  (12.867)  (15.974)
Despesas tributarias (209) (69)
Despesas com depreciacdo e amortizacao (697) (701)

Despesas com trabalhos voluntarios (Nota 11) (4.039) (3.323)
(28.596)  (29.358)

Resultado das atividades (20.533)  (20.247)
Resultado financeiro liquido (Nota 13 (b)) 54.616 48.568
Superavit do exercicio 34.083 28.321

As notas explicativas da administra¢do sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

2



Instituto Alana

Demonstracdo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em reais mil

2019 2018
Superavit/(déficit) do exercicio 34.083  28.321

Outros resultados abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente 34.083  28.321

As notas explicativas da administra¢do sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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Instituto Alana

Demonstracao das mutacdes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em reais mil

Em 31 de dezembro de 2017

Superavit do exercicio
Incorporagdo do superavit do exercicio no patrimdnio social
Em 31 de dezembro de 2018

Superavit do exercicio
Incorporagéo do superdvit do exercicio no patrimdnio social
Em 31 de dezembro de 2019

Superavit
Patriménio Social Acumulado do Total
exercicio
405.613 - 405.613
- 28.321 28.321
28.321 (28.321) -
433.934 - 433.934
- 34.083 34.083
34.083 (34.083) -
468.017 - 468.017

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.
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Instituto Alana

Demonstracédo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em reais mil
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Superavit do exercicio 34.083 28.321

Ajustes de Receita e Despesas

Depreciacdo/amortizacéo 697 701
Valor justo acdes (14.014) (10.131)
Ganho/Perda de Imobilizado - (23)
Ganho venda acdes - (6.454)

(13.317) (15.907)
Superavit/Déficit ajustado 20.766 12.414

Variacéo de Ativos e Obrigacbes

(Aumento)/reducao de aplicacéo financeiras (19.499) (28.044)
(Aumento)/reducéo de créditos e outros créditos a receber 22 1.088
(Aumento)/reducéo de despesas antecipadas (102) 5
Recebimento de prémio de seguro - 47
Aumento/(reducéo) de fornecedores (908) 781
Aumento/(reducéo) de obrigacgdes tributarias 6 33
Aumento/(reducéo) de obrigac¢des sociais (235) 73
Aumento/(reducéo) de outras contas a pagar (90) (213)
Aumento/(reducédo) de obrigacdes trabalhistas 187 158
Variacdo de Ativos e Obrigacbes (20.619) (26.072)
g:sggégglrj]gjig usado proveniente das atividades 147 (13.658)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Compra de acdes - (1.418)
Venda de acdes - 15.147
Aquisicao de imobilizado de uso/intangivel (281) (270)
Caixa usado nas atividades de investimento (281) 13.459
Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (134) (199)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 374 573
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 240 374
(134) (199)

As notas explicativas da administra¢do sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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Instituto Alana

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢cdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em reais mil

(@)

Contexto operacional

O Instituto Alana é uma organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos e iniciou suas atividades
formalmente em abril de 2002. Tem por finalidade o fomento e a promoc¢ao da assisténcia social,
educacdo, cultura, esporte, a protecéo e o amparo da populagdo em geral, visando a valorizagédo
do ser humano e a melhoria da sua qualidade de vida, conscientizando-o para que atue em favor
de seu desenvolvimento, do desenvolvimento de sua familia e da comunidade em geral, sem
distingdo de raga, cor, politico partidaria ou credo religioso. Tem por finalidade também desenvolver
atividades e projetos em prol do desenvolvimento das capacidades plenas e da defesa dos direitos
das criangas e dos adolescentes, em consonancia a sua missdo de “HONRAR A CRIANCA”.

Para consecucao de seus objetivos, o Instituto pode:

() praticar quaisquer atos e atividades licitos para a execucdo de seus objetivos, desenvolver
espago para promover debates, discussdes, a¢des, simpdsios, conferéncias relativas ao seu
objeto social;

(i)  formular, implantar e operar, diretamente ou através de terceiros, projetos de assisténcia
social, protecéo e amparo da populagéo carente;

(i)  promover a cultura, através de atividades, cursos, palestras, eventos e outros meios que
julgar adequados juntamente com a comunidade;

(iv) promover a salde através de pesquisa e implementacdo de programas nutricionais e
educativos;

(v) promover a defesa, a preservagdo e a conservacdo do meio ambiente e promocdo do
desenvolvimento sustentavel;

(vi)  promover a cidadania, por meio de institutos como o voluntariado;

(vii) promover a pratica de esportes;

(viii) promover a educacgédo, através da pesquisa, apoio a gestao e também diretamente por meio
de ensino fundamental, médio e profissionalizante;

(ix)  valorizar, promover pesquisas e divulgar pesquisas nacionais e internacionais em qualquer
matéria relacionada a crianca e ao seu bem-estar;

(x)  orientar e capacitar profissionais de qualquer area com o intuito do desenvolvimento e
protecdo das criancas;

(xi) promover cursos, palestras, congressos e seminarios capacitantes, ou ndo, visando ao
aprimoramento técnico de profissionais e estudantes de qualquer area por todo o territério
brasileiro;

(xii) fazer convénios com veiculos de qualquer forma de midia para divulgacdo do objeto social do
Instituto;

(xiii) promover a integragdo de varias areas profissionais de qualquer area para a realizag&o de
debates sobre os temas propostos pelo Instituto;

(xiv) capacitar voluntarios;

(xv) estabelecer aliancas estratégicas e acordos com instituicbes similares, nacionais ou
internacionais, bem como, promover e divulgar o trabalho de outras ONGs internacionais com
projetos realizados em outros paises;

(xvi) celebrar as parcerias e os convénios que se fagcam necessarios com entes publicos e
particulares para a materializacéo dos projetos do Instituto;

(xvii) promover, apoiar e desenvolver, em seus varios desdobramentos, a pesquisa, a cultura e o
ensino, inclusive por meio de treinamento técnico, de publicacdes, edi¢do, prépria ou por meio
de terceiros, de livros, revistas e audiovisuais de natureza técnica, cientifica, cultural e
artistica, videos e quaisquer outros meios de divulgacdo e comunicacdo, dentro das
necessidades inerentes as atividades do Instituto, podendo firmar parcerias com empresas
ou sociedades empresariais nacionais ou estrangeiras que operem no mercado
cinematogréfico e vide fonogréfico brasileiro e que produzam, distribuam ou exibam tais
obras;



Instituto Alana

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢cdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em reais mil

(b)

(xviii) captar recursos e financiar programas e projetos sociais que atendam aos seus objetivos
institucionais, desde que previamente aprovados pela Assembleia Geral;

(xix) promover campanhas de arrecadacdo de fundos para promoc¢éo e apoio de suas atividades,
inclusive por meio de prestacéo de servicos;

(xx) elaborar representacdes e denlncias dirigidas aos 6rgdos oficiais competentes com relagao
a situacdes de violacéo de direitos das criancas e adolescentes que tiverem conhecimento;

(xxi) elaborar e promover acdes judiciais coletivas diversas, entre elas agfes civis publicas,
pertinentes as suas areas de atuacao e/ou em prol dos interesses de seus associados dentre
outras, aquelas referentes especialmente a discussfes sobre relacdes de consumo na
infancia e ao consumismo ao qual estdo expostas as criancas;

(xxii) elaborar e promover intervencdes judiciais diversas, entre elas o amicus curiae, em acdes
que versem sobre violacdes de direitos ou tenham interesse de criancas e adolescentes;

(xxiii) realizar agbes governamentais no sentido de apoiar politicas publicas e legislativas em prol
da garantia dos direitos da crianca e do adolescente; e

(xxiv) promover o licenciamento de marcas e outros ativos de propriedade intelectual em meio a
produtos e servi¢os préprios ou de terceiros.

Constituem fontes de recursos do Instituto Alana:

(1) auxilios, doagBes, subvencgfes e outros atos licitos da liberdade dos associados ou de
terceiros;

(i) receitas patrimoniais e financeiras, inclusive oriundas da aplicagdo dos recursos do Fundo
Patrimonial,

O Instituto Alana desenvolve programas proprios e programas correalizados em parcerias. Sdo eles:

Programa Crian¢ca e Consumo: Tem como objetivo divulgar e debater ideias sobre as questbes
relacionadas a publicidade de produtos e servigos dirigida as criangas, bem como apontar meios de
minimizar e prevenir os prejuizos decorrentes dessa comunicagdo mercadolédgica. Sua viséo é ser
reconhecido como um trabalho de exceléncia na articulacdo junto aos agentes e setores envolvidos
na cadeia de producdo e distribuicdo de bens e servigos cuja publicidade seja voltada as criangas,
para que adotem praticas que minimizem os impactos nocivos do ‘consumismo’ na infancia.

O Crianca e Consumo, por meio do Edital do Programa das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente
— PNUMA - desenvolveu o projeto EcoAtivos, que leva formacdes presenciais e on-line para escolas
publicas de diferentes regifes do pais ampliando a consciéncia e conhecimento de professores,
gestores e comunidades escolares para habitos e atitudes saudaveis. Por meio de parcerias com
as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacdo o projeto desenvolve agbes concretas,
realizadas por estudantes com apoio dos professores, que relacionam a realidade local com o
consumo sustentavel, o meio ambiente e as mudancas climaticas.

Programa Crianca e Natureza: O programa busca promover caminhos de desenvolvimento que
envolvam familias, educadores, planejadores urbanos e poder publico para garantir elos
integradores da crianga com o0 ambiente natural e o contexto cultural no qual ela estd imersa.
Defende cidades e espacos escolares mais verdes e amigaveis para as criangas e incentiva o
acesso e a experiéncia direta da crianga com a natureza, disseminando contelido para todas as
esferas da sociedade.

Programa Criativos da Escola: Busca encorajar criancas e jovens a transformarem suas
realidades, reconhecendo-os como protagonistas de suas préprias histérias de mudanca. O
protagonismo, a empatia, a criatividade e o trabalho em equipe sdo os pilares centrais deste
programa, que busca desenvolver e estimular educandos e educadores de diferentes areas no
engajamento e na atuacdo em suas comunidades. A iniciativa faz parte do Design for Change,
movimento global que surgiu na india e esta presente em 65 paises, inspirando mais de 2,2 milhdes
de criancas e jovens ao redor do mundo.
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢cdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em reais mil

Programa Escolas Transformadoras: Iniciativa global da Ashoka, foi lan¢cada no Brasil em 2015,
numa correalizacdo com o Alana. O programa acredita que todos podem transformar a realidade e
vé a escola como um espaco privilegiado para formar sujeitos de transformacéo social; reconhece
e conecta escolas de todo o pais que estao construindo novos caminhos rumo a uma educacao
verdadeiramente transformadora. Dessa forma contribui para que as equipes dessas escolas se
posicionem como lideres de uma profunda transformacéo no cenario educacional do pais.

Espaco Alana: Criado ha 25 anos no Jardim Pantanal - bairro do extremo leste de Sao Paulo - o
programa tem como missao fomentar o desenvolvimento local por meio de a¢bes socioeducativas
e de articulacdo comunitaria, e se tornou um espaco de convivio dentro da comunidade com praca,
biblioteca e brinquedoteca.

O programa conta também com a Banda Alana que emergiu das aulas de musica oferecidas no
contraturno escolar promovendo 0 acesso a cultura, educacédo e o fortalecimento do senso de
cidadania, de criancas e jovens, por meio da musica.

O projeto Urbanizar tem como premissa promover a regularizacado fundiaria, o fortalecimento
comunitario e valorizar a identidade e cultura do Jardim Pantanal, por meio de agdes que visam
colocar em evidéncia o protagonismo dos moradores em conjunto com um desenvolvimento
sustentavel e colaborativo. Fomenta também, a¢fes pontuais com atores locais, instituicbes da
sociedade civil e 6rgdos publicos, bem como a identificagédo das diferentes formas de participacéo
social, diagnéstico dos desafios da comunidade e o fortalecimento do convivio democrético,
valorizando os saberes locais, as diferentes formas de cultura, enriquecendo a vivéncia e a cidadania.

Programa Prioridade Absoluta: Criado com a misséo de dar efetividade e visibilidade ao Artigo
227 da Constituicdo Federal, que coloca criangas e adolescentes como absoluta prioridade das
familias, da sociedade e do Estado. Por meio de suas atividades, busca informar, sensibilizar e
mobilizar pessoas, familias, organiza¢Bes, empresas e o poder publico para que assumam, de
forma compartilhada, este dever constitucional. O programa também desenvolve a¢des junto a
instituicbes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, com objetivo de exigir a garantia com
absoluta prioridade aos direitos de criancas e adolescentes em cenarios de violagdo e na promogao
de politicas publicas sociais e orcamentarias.

Programa Territério do Brincar: Trata-se de um trabalho de pesquisa, documentagédo e
sensibilizagéo sobre a cultura da infancia brasileira, coordenado pela educadora Renata Meirelles
e pelo documentarista David Reeks. Os dois viajaram pelo Brasil por dois anos e o registro dessa
jornada — em filmes, fotos, textos e audios — se transformou em publica¢des, documentarios,
exposi¢Oes e didlogos sobre a infancia brasileira.

Além dos programas, o Instituto Alana conta com:

Portal Lunetas: E um portal jornalistico para familia e interessados na tematica da infancia. Parte
do olhar da crianga para significar suas relacbes em casa, na escola, na cidade. As pautas
informam, sensibilizam, inspiram e mobilizam aqueles que acreditam que a infancia € um periodo
fundamental para o desenvolvimento de seres humanos saudaveis e felizes. Os valores do portal
séo a diversidade, a pluralidade, o respeito as escolhas de cada familia e 0 compromisso inegociavel
com os direitos das criangas.

Plataforma Videocamp: E uma plataforma online e gratuita que possibilita que producées de
cinema que buscam impacto e transformacao alcancem o maior nimero possivel de pessoas. Ao
oferecer ao publico um catélogo variado de filmes que buscam causar impacto e transformar, o
Videocamp democratiza 0 acesso a cultura e a informacao, por meio de exibicdes publicas e
gratuitas que podem ser realizadas por qualquer pessoa em qualquer lugar do mundo. Para os
realizadores, o Videocamp potencializa a formagéo de publico e atua como ferramenta de promogéao
dentro da estratégia de langamento de filmes. Desde 2017 o Videocamp também fomenta a indUstria

do audiovisual por meio de editais patrocinados.
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O Instituto Alana também atua em parcerias pontuais com organizacdes cujas acdes estdo
alinhadas ao objetivo social do Instituto e, quando recebe recursos financeiros de tais organizacdes,
cumpre o processo de prestacdo de contas perante a elas.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracées contdbeis estédo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1 Base de preparacgao e apresentacéo

As demonstracbes contabeis preparadas pelo Instituto Alana estdo de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002), incluindo
0s pronunciamentos e a resolugéo 1409/12, emitidas pelo conselhoFederal de Contabilidade (CFC),
por meio da Resolucédo no 1.255/09, o qual esta sendo apresentado de forma comparativa para os
exercicios de 2019 e de 2018.

A preparagdo de demonstracdes contabeis em conformidade com os pronunciamentos, emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer o usode certas estimativas contdbeis e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Instituto Alana no processo de
aplicacdo das politicas contdbeis. As &reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes contabeis, estdo divulgadas nesta nota (Intangivel e Provisdo para perdas por
Impairment em ativos néo financeiros).

2.2 Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem o dinheiro em caixa e depdsitos bancarios.

2.3 Aplicacbes Financeiras

OperacBes compromissadas: O Instituto Alana dispe de operacdes de compra com
compromisso de revenda de ativos financeiros.

Os montantes aplicados em opera¢Bes com compromisso de revenda séo registrados inicialmente
no Balanco Patrimonial pelos seus valores adiantados e subsequentemente registrados ao custo
amortizado. A diferenca entre o pre¢o de venda e recompra € tratada como juros e é reconhecida
durante o prazo do acordo usando o método da taxa efetiva de juros. Os juros auferidos em
operagBes com compromisso de revenda séo lancados em Receitas Financeiras.

Contas de fundo e titulos publicos: sdo registrados ao valor justo. Os juros sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado do exercicio, na rubrica Receitas Financeira.

Certificados de depésitos bancarios a prazo: Os juros sédo reconhecidos na demonstracdo do
resultado do exercicio, na rubrica Receitas Financeiras.

A composi¢ao das aplicagfes financeiras e seus respectivos vencimentos encontra-se discriminado na
nota explicativa 5.
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Titulos e valores mobiliarios

As receitas de juros sdo reconhecidas na Demonstracdo do Resultado na rubrica resultado
financeiro liquido como Receitas Financeiras.

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

A composicéo da carteira de instrumentos financeiros encontra-se na nota explicativa 6.

Demais ativos circulantes

Os demais ativos circulantes estdo demonstrados ao valor de custo ou de realizacéo.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sé&o demonstrados ao custo histérico de aquisicdo ou doagdo deduzido do
valorda depreciagéo e de qualquer perda néo recuperavel acumulada.

Os terrenos ndo sé@o depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método
linear para alocar seus custos menos o valor residual durante a vida util, que € estimada como
segue:

Edificacdes - 25 anos.

Instalagbes - 10 anos.

Computadores - 5 anos.

Méveis, utensilios e equipamentos - 10 anos.
Veiculos - 5 anos.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado.

Intangivel

Esta representado por licengas de softwares adquiridas que sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos na sua aquisicdo e preparo dos softwares para sua utilizacdo. Esses custos séo
amortizados durante sua vida Util estimada em cinco anos.

Provisdo para perdas por impairment em ativos néao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo séo revisados anualmente para verificagao do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do
ativo é testado. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, 0 maior valor entre o preco liquido de venda e o
valor emuso de um ativo.
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2.10

2.11

2.12

2.13
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Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da fatura ou do contrato
correspondente. As referidas contas a pagar séo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo
apresentadas no passivo ndo-circulante.

Provisdes

As provisdes séo reconhecidas quando o Instituto Alana tem uma obrigacdo presente legal ou
implicita como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja
necessariapara liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Demais passivos circulantes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos
e variagbes monetarias incorridos.

Patriménio social

Constituido pelo Fundo Patrimonial de bens moéveis e terrenos doados por seus mantenedores e
terceiros, acrescido ou diminuido do superavit ou déficit apurado em cada exercicio.

Apuracgao do superavit/ (déficit)

As receitas de doacgbes e subvencdes sociais sdo contabilizadas por ocasido de seu efetivo
recebimento, que ocorrem em datas e valores variaveis.

As despesas e receitas operacionais, sado contabilizadas observando o regime de competéncia.
Estimativas e julgamentos contabeis

A preparagdo das DemonstragBes Contabeis em acordo com o CPC exige que a administracao
realize estimativas e utilize premissas que afetam os saldos de ativos e passivos divulgados na data
das Demonstra¢des Contabeis, bem como os montantes divulgados de receitas, despesas, ganhos
e perdas durante os periodos apresentados e em periodos subsequentes, pois os resultados
efetivos podem ser diferentes daqueles apurados de acordo com tais estimativas e premissas.
Todas as estimativas e as premissas utilizadas pela administracdo estdo em acordo com 0s
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e sdo as melhores
estimativas atuais realizadas em conformidade com a norma aplicavel. As estimativas e julgamentos
séo realizados em base continua e consideram a experiéncia passada e outros fatores.

Caixa e equivalentes de caixa

Descricéo 2019 2018
Caixa 24 5
Itad Unibanco S.A. 213 358
Banco Bradesco S.A. 3 11

240 374
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5 Aplicac8es financeiras

Descricao 2.019 2018 Vencimento
Cotas de fundo multimercados 77.337 71.253 Sem vencimento
DYNAMIC 964 864 Sem vencimento
Compromissadas - 167.080
NTN-B 90.698 81.238 Acima de 360 dias
CDB 194.653 23.718 Acimade 360 dias

As aplicacdes financeiras correspondem a R$ 363.652 (R$ 344.153 em 2018) e referem-se
substancialmente a investimentos em fundos e titulos publicos e privados.

6 Titulos e valores mobiliarios
Descricéo 2.019 2018 Vencimento
Acbes ITAUSA 98.237 84.223  Sem vencimento

As acdes estéo valorizadas pelo valor da cotag&o de 31 de dezembro.

7 Outros créditos

Descricéo 2019 2018
Fundacao Grupo Boticério (i) 100 100
Dividendos a receber 140 139
PNUMA - Projeto EcoAtivos (i) - 47
Juros sobre capital proprio a receber 41 56
Outros 8 10

289 352

@) Fundagédo Grupo Boticario e PNUMA (Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente)

referem-se a organizac¢des parceiras de projetos da entidade.
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8 Imobilizado
2019 2018
Depreciacéao/ Taxa de
amortizacao depreciacao
Custo acumulada Liquido Liquido ou amortizacéo
Imobilizado
Terrenos 446 - 446 446
Imoveis e edificacbes 4.029 1.805 2.224 2.385 4%
Instalacdes 839 669 170 234 10%
Méveis e utensilios 1.962 1.529 433 483 10% e 20%
Computadores e periféricos 1.254 904 350 327 20%
Benfeitoria em bens de terceiros 4.387 952 3.435 3.610 10%
Subtotal Imobilizado 12.918 5.859 7.058 7.485
Intangivel
Software 266 184 83 72
Marcas, direitos e patentes 1 - 1 1
Subtotal Intangivel 267 184 84 73
Total do imobilizado/intangivel 13.185 6.043 7.142 7.558

A movimenta¢do do imobilizado e intangivel pode ser assim demonstrada:

A composicdo das aquisicdes realizadas pode ser assim demonstrada:

13

Descricao 2019 2018
No inicio do exercicio  7.558  8.012
Aquisicéo de bens 281 270
Baixa de bens (23)
Depreciacao (698) (701)
No final do exercicio 7.142  7.558

Descrigao 2019 2018
Mdveis e utensilios 78 38
Instalacdes 2 -
Computadores e periféricos 152 183
Software 49 48

281 270
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9 Despesas

(a) Despesas com pessoal

Atividade Atividade L . Parcerias e
administrativa educacional Atividade social Projetos Total
Descricao 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Salarios e ordenados 3.221 2432 830 983 3.014 2.404 - - 7.065 5.819
Beneficios 854 655 201 216 773 591 - - 1.828 1.462
Encargos sobre o pessoal 870 786 204 326 682 728 - - 1.756 1.840
Outras despesas com pessoal 154 45 10 17 70 108 - - 235 170
Total despesas 5.099 3.918 1.245 1542 4539 3.831 - - 10.884 9.291
(b) Despesas gerais e administrativas
adgtilr:/ilgt?gﬁva e?&lc\/:cj?:neal Atividade social Parcerlas(g Projetos Total

Descricao 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Utilidades e servicos publicos 500 474 34 15 110 83 0 2 644 574
Consultoria e assessoria 1.489 1.185 730 978 4.484  4.576 49 1538 6.752 8.277
Locacdes 248 193 10 5 22 56 0 - 280 254
Despesa com materiais e manutencao 311 170 7 4 82 57 0 - 401 231
Despesa com eventos 58 42 144 45 226 65 0 - 428 152
Despesas gerais 797 544 571 1.211 2.747  3.460 150 1.079 4.265 6.294
Documentarios 0 - 0 - 97 192 97 192
Total despesas 3.404 2.608 1.496 2.258 7.671  8.297 296 2.811 12.867 15.974

(i) Incluem R$ 56 (2019) e R$ 265 (2018) referente ao projeto EcoAtivos em parceria com o0 PNUMA (Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente).
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10  Tributos, remuneracdo e certificacdes

O Instituto Alana é, conforme previsto no artigo 150, VI, alinea ¢ da Constituicdo Federal, e atendendo
aos requisitos estabelecidos no artigo 14 do Codigo Tributario Nacional, uma entidade imune a impostos sobre
patriménio, renda ou servigos, incluindo:

(&) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) para fins da ndo retencdo do Imposto de Renda sobre
rendimentos e ganhos de capital de aplicac8es financeiras de renda fixa ou renda variavel, com fundamento no
artigo 150 da Constituicdo Federal e na decisdo do Supremo Tribunal Federal na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n° 1802, ja transitada em julgado, que julgou inconstitucional o disposto no artigo 12, §1°
da Lei n® 9.532/1997;

(b) Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD), sendo
portador da Declaragéo de Imunidade do Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacgéo — (ITCMD), emitida
pela Secretaria da Fazenda, no ambito do processo n® 51.224-1061959/2015, nos termos do artigo 7° do
Decreto n°® 46.655/2002.

Ainda, o Instituto Alana € imune as contribui¢cdes para a seguridade social, nos termos do artigo 195,
paragrafo 7°, da Constituicdo Federal, sendo portador da Certificagdo como Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (CEBAS), deferida nos autos do processo n° 71000.100011/2011-06, com validade de 30/09/2019 a
29/09/2022.

Além do CEBAS, o Instituto Alana possui 0s seguintes certificados:
a) Utilidade Publica Municipal da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, emitido em 2007,

b) Registro no Conselho Municipal de Assisténcia Social, Municipio de S&o Paulo, emitido em 2008 e
renovado anualmente, nos termos da Resolu¢do COMAS n° 1080/2016; e

¢) Registro no Conselho Municipal do Direito da Crian¢a e do Adolescente (CMDCA), Municipio de Sdo
Paulo, emitido em 2006.

Apresentamos abaixo os valores dos tributos para os quais o Instituto Alana se considera isenta e que
foram calculados como se fosse devido para os anos de 2019 e 2018:

Descricédo 2019 2018
CSLL 3.067 2.549
IRRJ 5.112 4,248
PIS sobre receita financeira 355 316
COFINS sobre receita financeira 2.186 1.946
ITCMD 152 140

10.872 9.199
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Gratuidades recebidas e trabalho voluntéario

Os trabalhos voluntarios, identificados pela administracdo como tendo sido prestados nos exercicios
de 2019 e de 2018, bem como os seus valores justos, podem ser assim descritos:

Descricédo 2019 2018
Conselheiros 3.972 3.259
Prestadores de Servico 67 64

4.039 3.323

Tais valores foram reconhecidos na demonstracdo do resultado na rubrica "Receitas com trabalhos
voluntarios" com contrapartida em "Despesas com trabalhos voluntarios".

O valor justo dos trabalhos voluntarios, descritos acima, foi determinado a partir do valor que a Entidade
estaria disposta a pagar a um terceiro para que ele prestasse 0 mesmo servi¢o prestado pelo voluntério.

Nesse sentido, a administragdo fez sua melhor estimativa de valor justo, com base em informacfes do
proprio prestador de servico, uma vez que, em geral, ele também presta 0 mesmo servico para outras
entidades, de forma remunerada e/ou com base em informa¢des de mercado, especialmente no caso de
prestacdo de servigos para a qual ha um mercado ativo e maduro, onde as informagfes sobre os custos de
servicos sdo amplamente divulgadas ou de facil obtencéo, sempre considerando o porte e complexidade
das operac¢des da Entidade.

Seguros

As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administracdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a
orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2019, o Instituto apresenta as seguintes apolices de seguros:

Seguros Montante da

Bens segurados contratados cobertura

Iméveis Porto Seguro (i) 2.700
0] O seguro dos iméveis da rua Borboleta Amarela n°® 481 e Erva do Sereno n° 642, em caso de

incéndio, explosdo e fumaca, danos elétricos, despesas fixas, perda de aluguel, instalacdo novo
local e fenébmenos causados pela natureza, € de R$700 e R$2.000, respectivamente, de acordo
com a apodlice.
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13  Receitas operacionais

(a) Doacdes recebidas

Descricédo 2019 2018
Recursos Financeiros ADM 3.800 3.500
3.800 3.500

(b) Receitas financeiras

Descricéo 2019 2018
Aplicacdes financeiras 32.284 24.400
Dividendos de ac¢bes 6.091 4.414
Juros de capital proprio 2.210 3.140
Ga~nho/Perda em alienacgdo de i 6.454
acoes
Ganho/Perda de Imobilizado - 23
Avaliacdo de valor justo 14.014 10.131
Outras Receitas Financeiras 46 79
54.645 48.641
Despesas financeiras (29) (73)
Resultado financeiro liquido 54.616 48.568

(c) Outras receitas

Descricéo 2019 2018
Fundacao Bernard Van Leer — Projeto Prioridade 40 149
Absoluta

Fundacao Grupo Boticario — Projeto Crianca e

Natureza (i) i 1.500
PNUMA — Projeto EcoAtivos 92 222
Outras empresas 91 318
Outras receitas 1 99

224 2.288

() Refere-se a parceria entre Fundacao Grupo Boticério e Instituto Alana para o patrocinio da producéo do
filme “Crianga e Natureza” (titulo provisério), com previsdo de lancamento para 2020.
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Outras Informacdes

A entidade ndo tem conhecimento sobre quaisquer contingéncias passivas envolvendo questdes civeis,
trabalhistas e tributarias. Conforme avaliacdo dos nossos assessores legais.

Eventos Subsequentes

Com os fortes impactos observados no mercado financeiro por conta do atual cenario da COVID-19, o fundo
patrimonial do Instituto Alana demonstrou oscilacdo negativa de 6,13% em seu patriménio neste primeiro
trimestre de 2020. Essa oscilacdo, no entanto, ndo fugiu do intervalo de variacdes esperadas para um
periodo de trés meses considerando a politica de investimentos do Instituto, que possui um horizonte de
longuissimo prazo. O principal objetivo € que o fundo tenha capacidade de gerar rendimentos médios ao
longo dos anos que fagam frente a necessidade do caixa até o ano de 2054.

Desde a sua constituicdo em 2013, incluindo o primeiro trimestre de 2020, o fundo acumula um excedente
de retorno positivo (resultados menos utilizagdo do montante operacional).

* * *



