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SOBRE O

INSTITUTO

ALANA

O Instituto Alana € uma organizagao
da sociedade civil, sem fins lucrativos,
que aposta em programas que
buscam a garantia de condi¢cdes

para a vivéncia plena da infancia.
Criado em 1994, o Alana € mantido
pelos rendimentos de um fundo
patrimonial desde 2013. Tem como

missao "honrar a crianga'.



]
SUMARIO
]

INTRODUCAO

EDUCACAO INCLUSIVA
NO BRASIL E NO MUNDO

OBJETIVOS
DA PESQUISA

METODOLOGIA

DADOS DA AMOSTRA

RESULTADOS
DA PESQUISA

CONSIDERACOES
FINAIS




]
INTRODUCAO
]

Encomendada pelo Instituto Alana, esta pesquisa do Datafolha teve
como objetivo saber as percepcgdes da populagao brasileira em
relacdo & educagdo inclusiva, concepcao que entende que todos

os alunos - com ou sem deficiéncia - podem aprender juntos.

Desde o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), o mundo assume como
fundamental a promogado de uma educagao inclusiva e igualitaria.
Para isso, € necessaria a transformagao da estrutura da rede de
ensino e a mudanca das praticas pedagdgicas e das relagdes
estabelecidas entre os diferentes atores da comunidade escolar a

partir da identificagdo das diversas barreiras e formas de exclusao.

PESSOAS COM DEFICIENCIA s3o "aquelas que tém impedimentos

de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial,

os quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir
sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdades
de condi¢cbes com as demais pessoas".

Artigo 1°, Convengao da ONU - Decreto n° 6.949/09

De acordo com o Censo 2010, em que era medido o "grau de
dificuldade em dominios funcionais centrais para participacao

na vida em sociedade"*:

« Mais de 45 milhdes de brasileiros sdo classificados como
pessoas com deficiéncia.

« Desses, cerca de 3,5 milhdes sdo criangas de até 14 anos de idade.

1 Desde 2018, o IBGE adota a classificacdo de pessoas com deficiéncia como aquelas que

reconhecem "muita dificuldade" ou "ndo conseguem de modo algum" na avaliacdo da

funcionalidade. A partir desse corte, segundo o Panorama Nacional e Internacional da

Producao de Indicadores Sociais, cerca de 6,7% da populacao brasileira passa a ser consid-
04 erada pessoa com deficiéncia.



EDUCACAO INCLUSIVA

NO BRASIL E NO MUNDO

O crescimento das praticas educacionais inclusivas se deu a partir da
abordagem fundamentada no respeito pelo direito das pessoas com
deficiéncia e no reconhecimento de que a participagao na sociedade tem
efeitos importantes para o desenvolvimento de toda crianga (UNICEF,
2013), com e sem deficiéncia. Essa perspectiva se alinha a uma agenda

internacional pela redugao de desigualdades.

Desde a década de 1990, surgem iniciativas mundiais para apoiar a
inclusdo de alunos com deficiéncia em escolas regulares. Em 1994, a
Declaragdo de Salamanca (Unesco, 1994) afirmou o consenso sobre a
educacao de alunos com deficiéncia nas escolas comuns para combater

atitudes discriminatorias, construindo uma sociedade mais inclusiva.

Em 2006, com o estabelecimento da Convencao das Nacoes Unidas
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, os paises signatarios,

entre eles o Brasil, assumiram como compromisso que

as pessoas com deficiéncia possam ter acesso a um ensino fundamental
e meédio inclusivo, de qualidade e gratuito, em igualdade de condicdes

com os outros e na comunidade em que vivem.

A inclusdo escolar foi formalizada no Brasil em 2008 por meio da Politica
Nacional de Educagao Especial na Perspectiva Inclusiva. Posteriormente,
com a Lei Brasileira de Inclusao (LBI) em 2015, a conciliagdo da legislagao
nacional com a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
estabeleceu legalmente as condigdes de implementacao do sistema

educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades.

Em 2018, apds dez anos da Politica, segundo o Censo Escolar, o nUmero
de matriculas da educacio especial (na politica de educacao inclusiva

do Brasil) chegou a 1,2 milhdao, um aumento de 70% desde 2008.

O percentual de alunos incluidos em salas regulares, que em 2008

05 era de 54%, passou para 92% em 2018.



OBJETIVOS

DA PESQUISA
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O objetivo principal desta pesquisa foi compreender as percepgoes

. . ~ .

da populagao brasileira acerca da educagao inclusiva nas escolas.

Por este motivo, o Datafolha entrevistou brasileiros de todo o pais

para saber suas opinioes a respeito da inclusao de criancas com
deficiéncia na escola, a formagao e o interesse do docente na tematica,
o preconceito que pessoas com deficiéncia sofrem no ambiente escolar,

entre outros aspectos.

A pesquisa também buscou investigar a presenca de individuos com
deficiéncia no domicilio, na escola e/ou no trabalho dos entrevistados
para analisar possiveis influéncias positivas ou negativas da convivéncia
com pessoas com deficiéncia nas percepc¢des da populacdo brasileira

sobre o assunto.



METODOLOGIA
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As entrevistas aconteceram entre 10 e 15 de julho de 2019. Foram
apresentadas frases sobre educacao inclusiva para que os entrevistados
respondessem se concordavam ou discordavam de cada uma delas,
com o intuito de verificar suas opinides frente ao tema.

» Foram adotados os mesmos procedimentos das perguntas

efetuadas pelo IBGE no Censo Demografico 2010;

« As entrevistas foram pessoais e individuais, realizadas por meio
de questionarios estruturados. A abordagem foi controlada

por meio de cotas de sexo e idade;

» O desenho amostral foi elaborado com base em informagdes do
Censo 2010/ Estimativa 2018, sendo as entrevistas distribuidas em

130 municipios de forma a representar as regidoes geograficas do pais

e tornar possivel estimativas quanto a variaveis como deficiéncia,

escolaridade e exercicio de atividade remunerada;

« A margem de erro maxima, para o total da amostra, € de 2 pontos
percentuais, para mais ou para menos, dentro de um nivel de

confianca de 95%;

« Foram realizadas 2.074 entrevistas por todo Brasil, resultando
em 7.080 informagdes sobre moradores no domicilio
do entrevistado, conforme distribuicdo abaixo:

MARGEM DE ERRO*
AMOSTRA (EM PONTOS PERCEITUAIS)

. MORADORES DO DOMICILIO |  7.080 1p.p.

B 00000000000000CANNCENNCENNCEANCEANEEAACCAACCAAAAAAAAAAIIAOIAIINAIaCAaCEa0003300AA00AA00AAO00A000A000000090000L HIIAAIAATVBAT0BAAICAAIBAANCIAACHACEAICEAICAAICAAIAAAACAAAAAAA00] H

PESSOAS COM DEFICIENCIA
{ DO TOTAL DE MORADORES

*Margem de erro maxima para mais ou menos, dentro de um nivel de confianca de 95%
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DADOS DA AMOSTRA
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Foram entrevistados homens e mulheres, com 16 anos ou mais,
pertencentes a todas as classes economicas. Para classificar quais
destes entrevistados tém alguma deficiéncia, aplicou-se questdes
sobre funcionalidade - visdo, audicao, locomogao, cognigdo”.

Seguindo o entendimento do IBGE, os dados foram processados

e sdo apresentados de duas formas para fins de analise:

Pessoas com algum grau de dificuldade permanente, incluindo pessoas

que o entrevistado indicou, podendo incluir ele mesmo, ter alguma

dificuldade / muita dificuldade / ndo consegue de modo algum (opcéo

adotada pelo IBGE em 2010).

Pessoas com deficiéncia, incluindo pessoas que o entrevistado apontou,

podendo incluir ele mesmo, ter muita dificuldade / nao consegue de

. ~

modo algum (opc¢do com aplicacdo da nova linha de corte, disponivel em:

Panorama Nacional e Internacional da Producao de Indicadores Sociais.

IBGE, 2018).

ESTIMATIVA DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

. sem deficiéncia . com deficiéncia

BASE moradores do domicilio (7.080)

2 O conjunto de questdes tem potencial para identificar pessoas com deficiéncia, mas
ndo capta todas as dimensdes do fendbmeno (como barreiras e fatores arquitetdnicos,
por exemplo). No entanto, essa metodologia se alinha aos pardmetros internacionais
mais atualizados sobre o tema.



DADOS DA AMOSTRA
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PESSOAS COM DEFICIENCIA NA ESCOLA

@ estuda

( nao estuda

ENTRE OS 14% QUE ESTUDAM

10%
2% 2% 1%

......... . .. w———
escola escola escola ndo sabe
regular regular especial
publica particular publica

BASE pessoas com deficiéncia do total de moradores (453)

EXERCICIO DE ATIVIDADE REMUNERADA
ENTRE PESSOAS COM DEFICIENCIA

. trabalha
( ndo trabalha

BASE Pessoas com deficiéncia do total de moradores (453)
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DADOS DA AMOSTRA

CRIANGCAS COM DEFICIENCIA DE O A 14 ANOS
DENTRO E FORA DA ESCOLA

@ estuda

nao estuda

BASE criancas com deficiéncia do total de moradores (30)

* Esse dado encontra consonancia com os dados do Censo 2010, que mostra
que, das criangas com deficiéncia de 0 a 14 anos, 27,6% estdo fora da escola,
enquanto 22% das criancas sem deficiéncia estdo fora da escola.

CONVIVENCIA COM PESSOAS COM DEFICIENCIA

Dos entrevistados que ndo tém deficiéncia e que estudam (16% das
pessoas), 21% afirmam que estudam atualmente com alguém com
deficiéncia — sendo 9% em escola publica e 12% em particular.

76%
16%
...................... . 8% 2%
: ]
estuda nao O proprio njo sabe/ néo
estuda entrevistado respondeu
. tem alguma

deficiéncia
BASE total dos entrevistados (2.074)

: 70% :
21% :
g . 9% 12%
estuda com estuda com em escola em escola
pessoas com pessoas sem publica particular

deficiéncia deficiéncia
N3o sabe / Nao respondeu — 9%

BASE Entrevistados que n3o tém deficiéncia e que estudam (344)
11



DADOS DA AMOSTRA
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CONVIVENCIA COM PESSOAS COM DEFICIENCIA
NO TRABALHO

A maioria dos entrevistados sem deficiéncia e que exerce atividade
remunerada declara que ndo ha pessoas com deficiéncia em seu local
de trabalho (75%). Por outro lado, 11% afirmam que trabalham
atualmente com alguém com deficiéncia.

@ trabalha
. nao trabalha

(@ o préprio entrevistado
tem alguma deficiéncia

e® 00000

BASE total dos entrevistados (2.074)

75%

©0 0000000000000 000000000000000000000000000000S

eeccccc o

trabalha com trabalha com ndo sabe/
pessoas com pessoas sem ndo respondeu
deficiéncia deficiéncia

BASE 1.194 dos entrevistados que ndo tém deficiéncia e que trabalham






RESULTADOS DA PESQUISA
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Os resultados revelam a percepcao dos brasileiros, que convivem ou
ndo com pessoas com deficiéncia, sobre educacao inclusiva, bem como
a percepcdo de como as familias brasileiras entendem esta questao,
além da opinido acerca da formacio e o interesse dos professores em

ensinar criangas com deficiéncia, entre outras questdes.

AS ESCOLAS SE TORNAM MELHORES
AO INCLUIR CRIANGCAS COM DEFICIENCIA

CONCORDAM DISCORDAM
E % n ndo concordam
nem discordam
nao sabem
' totalmente ‘ totalmente
em parte em parte

CRIANCAS COM DEFICIENCIA APRENDEM
MAIS ESTUDANDO JUNTO COM CRIANCAS
SEM DEFICIENCIA

@ CONCORDAM DISCORDAM

|1 Mok B naocsncordam
nao sabem
. totalmente . totalmente
em parte em parte
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3 Em alguns graficos e tabelas de respostas Unicas os resultados ndo somam
exatamente 100% e podem variar de 99% a 101%, devido a arredondamentos.



RESULTADOS DA PESQUISA
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A CRIANGCA COM DEFICIENCIA ATRASA
O APRENDIZADO DAS CRIANGAS

SEM DEFICIENCIA, QUANDO

ESTUDAM JUNTAS

@ CONCORDAM DISCORDAM

° o ndo concordam
|14 | 16 f2 sz [ie LT o R

nao sabem

@ totalmente @ totaimente
em parte () em parte

OS PROFESSORES TEM INTERESSE
EM ENSINAR CRIANCAS
COM DEFICIENCIA

@ CONCORDAM @ DISCORDAM

o o . ndo concordam

El » [ e neorgan
PX4 n3o sabem

@ totalmente @ totaimente

em parte () em parte
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RESULTADOS DA PESQUISA
|

OS PROFESSORES NAO TEM A FORMAGCAO
NECESSARIA PARA ENSINAR CRIANGCAS
COM DEFICIENCIA

@ CONCORDAM @ DISCORDAM

° o ndo concordam
E S - s I néo cgncordan

nao sabem

@ totalmente @ totaimente
em parte () em parte

E MELHOR PARA CRIANGCAS COM
DEFICIENCIA ESTUDAR EM ESCOLAS
SO COM OUTRAS CRIANGCAS COM
DEFICIENCIA

CONCORDAM @ DISCORDAM

o - . ndo concordam

ERET] - aa  [IsiZ a0 cgncordar
nao sabem

. totalmente ‘ totalmente

em parte . em parte
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RESULTADOS DA PESQUISA
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A ESCOLA PODE ESCOLHER SE ACEITA
MATRICULAR UMA CRIANCA
COM DEFICIENCIA

@ CONCORDAM DISCORDAM

° 0 . ndo concordam
ER ~ a0 [i O B

nao sabem

@ totalmente @ totaimente
em parte () em parte

PAIS DE CRIANCAS COM DEFICIENCIA
TEM MEDO QUE SEUS FILHOS SOFRAM
PRECONCEITO NA ESCOLA

CONCORDAM @ DISCORDAM

. o ndo concordam

(67 | 200N a2 B réo concorgan
nao sabem

. totalmente ‘ totalmente

em parte . em parte
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RESULTADOS DA PESQUISA
|
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ESCOLAS PARTICULARES ESTAO MAIS
PREPARADAS PARA INCLUIR CRIANCAS
COM DEFICIENCIA

@ CONCORDAM @ DISCORDAM

° 5 . ndo concordam
EX % 16 [z D30 Cgncordan

nao sabem

@ totalmente @ totaimente
em parte () em parte

PAIS DE CRIANCAS SEM DEFICIENCIA
NAO QUEREM CRIANCAS COM
DEFICIENCIA NA ESCOLA

@ CONCORDAM DISCORDAM

. o . ndo concordam
14 2 a2 sl hem discordam
nao sabem

. totalmente ‘ totalmente
em parte . em parte
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AFIRMACAO FAVORAVEL A INCLUSAO 1

6 AS ESCOLAS SE TORNAM MELHORES 99

AO INCLUIR CRIANGCAS COM DEFICIENCIA.

*Escala pode variar de 1a 5 (sendo 5 o nivel mais proximo

GRAU DE CONCORDANCIA* de concordancia e 1 o nivel mais préximo de discordancia)
POR REGIAO POR ESCOLARIZAGCAO
regiao
metropolitana interior fundamental médio superior

87% CONCORDA 85% CONCORDA 81% CONCORDA 87% CONCORDA 91% CONCORDA
12% DISCORDA 12% DISCORDA 15% DISCORDA 12% DISCORDA 8% DISCORDA

POR FAIXA ETARIA

16-24 anos 25-34 anos 35-44 anos 45-59 anos 60+ anos

86% CONCORDA 88% CONCORDA 89% CONCORDA 86% CONCORDA 78% CONCORDA
13% DISCORDA 11% DISCORDA 9% DISCORDA 12% DISCORDA 17% DISCORDA

POR CLASSE ECONOMICA

A B C D/E

89% CONCORDA 90% CONCORDA 86% CONCORDA 81% CONCORDA
11% DISCORDA 9% DISCORDA 12% DISCORDA 15% DISCORDA

POR CONVIVENCIA COM PESSOAS COM DEFICIENCIA

convive convive convive
no trabalho no domicilio na escola ndo convive

89% CONCORDA 84% CONCORDA 93% CONCORDA 85% CONCORDA
10% DISCORDA 14% DISCORDA 6% DISCORDA 12% DISCORDA
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AFIRMACAO FAVORAVEL A INCLUSAO 2

CRIANGCAS COM DEFICIENCIA APRENDEM
MAIS ESTUDANDO JUNTO COM CRIANCAS

SEM DEFICIENCIA. 9 9

*Escala pode variar de 1a 5 (sendo 5 o nivel mais proximo

GRAU DE CONCORDANCIA* de concordancia e 1 o nivel mais préximo de discordancia)
POR REGIAO POR ESCOLARIZAGCAO
regiao
metropolitana interior fundamental médio superior

77% CONCORDA 75% CONCORDA 73% CONCORDA 79% CONCORDA 75% CONCORDA
21% DISCORDA 21% DISCORDA 22% DISCORDA 20% DISCORDA 22% DISCORDA

POR FAIXA ETARIA

16-24 anos 25-34 anos 35-44 anos 45-59 anos 60+ anos

70% CONCORDA 78% CONCORDA 77% CONCORDA 81% CONCORDA 73% CONCORDA
28% DISCORDA 21% DISCORDA 22% DISCORDA 15% DISCORDA 20% DISCORDA

POR CLASSE ECONOMICA
A B (of D/E

73% CONCORDA 80% CONCORDA 76% CONCORDA 73% CONCORDA
25% DISCORDA 18% DISCORDA 22% DISCORDA 21% DISCORDA

POR CONVIVENCIA COM PESSOAS COM DEFICIENCIA

convive convive convive
no trabalho no domicilio na escola ndo convive

85% CONCORDA 74% CONCORDA 75% CONCORDA 76% CONCORDA
14% DISCORDA 23% DISCORDA 25% DISCORDA 21% DISCORDA
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AFIRMACAO CONTRARIA A INCLUSAO 1

E MELHOR PARA CRIANCAS COM DEFICIENCIA
ESTUDAR EM ESCOLAS SO COM OUTRAS
CRIANGCAS COM DEFlcu‘chlA.”

*Escala pode variar de 1a 5 (sendo 5 o nivel mais préoximo

GRAU DE CONCORDANCIA* de concordancia e 1 o nivel mais préximo de discordancia)
POR REGIAO POR ESCOLARIZAGAO
regiao
metropolitana Lol fundamental médio superior
36% CONCORDA 41% CONCORDA 54% CONCORDA 33% CONCORDA 27% CONCORDA
62% DISCORDA 56% DISCORDA 43% DISCORDA 66% DISCORDA 71% DISCORDA

POR FAIXA ETARIA

16-24 anos 25-34 anos 35-44 anos 45-59 anos 60+ anos

34% CONCORDA 30% CONCORDA 33% CONCORDA 41% CONCORDA 59% CONCORDA
64% DISCORDA 70% DISCORDA 66% DISCORDA 57% DISCORDA 38% DISCORDA

POR CLASSE ECONOMICA

A B C D/E

33% CONCORDA 30% CONCORDA 38% CONCORDA 49% CONCORDA
65% DISCORDA 68% DISCORDA 61% DISCORDA 48% DISCORDA

POR CONVIVENCIA COM PESSOAS COM DEFICIENCIA

convive convive convive
no trabalho no domicilio na escola ndo convive

20% CONCORDA 47% CONCORDA 27% CONCORDA 39% CONCORDA
79% DISCORDA 51% DISCORDA 73% DISCORDA 59% DISCORDA
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AFIRMACAO CONTRARIA A INCLUSAO 2

A CRIANGCA COM DEFICIENCIA ATRASA O
APRENDIZADO DAS CRIANGCAS SEM DEFICIENCIA,

QUANDO ESTUDAM JUNTAS. ’9

*Escala pode variar de 1a 5 (sendo 5 o nivel mais préoximo

GRAU DE CONCORDANCIA* de concordancia e 1 o nivel mais préximo de discordancia)
POR REGIAO POR ESCOLARIZAGAO
regiao
AL e e fundamental médio superior
27% CONCORDA 31% CONCORDA 39% CONCORDA 26% CONCORDA 21% CONCORDA
71% DISCORDA 66% DISCORDA 857% DISCORDA 73% DISCORDA 78% DISCORDA

POR FAIXA ETARIA

16-24 anos 25-34 anos 35-44 anos 45-59 anos 60+ anos

®

19% CONCORDA 22% CONCORDA 28% CONCORDA 33% CONCORDA 45% CONCORDA
81% DISCORDA 77% DISCORDA 72% DISCORDA 65% DISCORDA 48% DISCORDA

POR CLASSE ECONOMICA
D/E

' ..... @' ...... 0' ...... Q ...... @

22% CONCORDA 25% CONCORDA 28% CONCORDA 37% CONCORDA
78% DISCORDA 74% DISCORDA 71% DISCORDA 60% DISCORDA

POR CONVIVENCIA COM PESSOAS COM DEFICIENCIA

convive convive convive
no trabalho no domicilio na escola ndo convive

16% CONCORDA 36% CONCORDA 14% CONCORDA 29% CONCORDA
83% DISCORDA 62% DISCORDA 86% DISCORDA 68% DISCORDA
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As percepcoes favoraveis a educagao inclusiva sdo predominantes
na populacao brasileira adulta: quase 90% concordam com a ideia
de que as escolas se tornam melhores com a inclusao; e quase 80%
concordam que as criangas com deficiéncia vao aprender mais

na escola inclusiva.

A atitude individual de quem convive com pessoas com deficiéncia é
ainda mais receptiva a educacédo inclusiva: 93% dos que convivem
com pessoas com deficiéncia na escola sdo favoraveis a ideia de que
as escolas se tornam melhores ao incluir criangas com deficiéncia, em
comparagao com 85% de concordancia das pessoas que nao tém
contato com pessoas com deficiéncia na escola, no trabalho ou na
residéncia. Aproximadamente nove em cada dez pessoas que tém
contato com pessoas com deficiéncia na escola e oito em cada dez
que tém contato no trabalho discordam que criangas com deficiéncia
atrasam o aprendizado de criangas sem deficiéncia, corroborando a
conclusdo acima quanto a convivéncia no trabalho ou na escola

favorecer atitude mais favoravel a inclusao.

Entre as pessoas sem deficiéncia que convivem com pessoas com
deficiéncia, as que convivem no domicilio tendem a concordar mais
com frases contrarias a inclusdo. No entanto, também tendem a
concordar que criangas com deficiéncia aprendem mais estudando
junto com criangas sem deficiéncia. Essa aparente contradicdo revela
a possibilidade de familiares de pessoas com deficiéncia
considerarem que escolas somente para estudantes com deficiéncia
seriam mais protetoras para as criangas, apesar de concordarem que

o aprendizado pode ser maximizado em escolas regulares inclusivas.

A maioria da populagao brasileira discorda de afirmacdoes como: "a
crianca com deficiéncia atrasa o aprendizado das outras criangas"”, "é
melhor para criangas com deficiéncia estudarem em escolas s6 com
outras criangas com deficiéncia”, "a escola pode escolher se aceita
matricular uma crianga com deficiéncia" e "pais de criangas sem

deficiéncia ndo querem criangas com deficiéncia na escola".
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Aproximadamente nove em cada dez brasileiros concordam que os
pais de criancas com deficiéncia tém medo de que seus filhos sofram

preconceito na escola.

Quanto ao professor, embora a maioria da populacdo concorde que
eles tém interesse em ensinar criangas com deficiéncia, também é
predominante a concordancia quando se afirma que eles ndo tém a

formacdo necessaria para ensina-las.

Pouco mais da metade dos entrevistados concorda que as escolas
particulares estao mais preparadas para a inclusdo. Entretanto, a
frase tem um sentido ambiguo refletido em um percentual de
discordancia que pode incluir aqueles cuja opinido reafirma um

despreparo tanto da escola particular quanto da publica.

A concordancia com frases inclusivas € mais expressiva entre os que
moram em regides metropolitanas, entre os mais escolarizados,
entre os que pertencem as classes A, B, C e entre os que convivem
com pessoas com deficiéncia no trabalho ou na escola. Pessoas mais
velhas tendem a concordar mais com as frases contrarias a educacéo
inclusiva, assim como moradores do interior, com menor

escolaridade e classificagdo econémica.



EXPEDIENTE

PRESIDENTE
Ana Lucia Villela

VICE-PRESIDENTES
Alfredo Villela Filho
Marcos Nisti

CEO
Marcos Nisti

DIRETORA DE GESTAO
DE PESSOAS E RECURSOS
Lilian Okada

DIRETORAS-EXECUTIVAS
Carolina Pasquali
Isabella Henriques



EXPEDIENTE

IDEALIZACAO REVISAO DE CONTEUDO
Bel Rodrigues Datafolha

Carolina Pasquali Priscila Okama

Erika Pisaneschi
REVISAO DE TEXTO

ORGANIZACAO Patricia Calazans

Bel Rodrigues
COMUNICACAO

Alice Gongalves

Belisa Rotondi

Fernanda Peixoto Miranda

Laura Leal Belisa Rotondi

william Nunes Fernanda Peixoto Miranda

Gut Simon
PESQUISA Laura Leal
Datafolha Safira Teodoro
PROJETO GRAFICO S N

Marianne Meni

PRODUCAO GRAFICA
William Nunes



